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² Ŝƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ L ŀƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎŀǇǘŀƛƴŎȅΦ  L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜΦ  {ƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΗ  L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ 
ǘŀƪŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜƭƳ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎŀǇǘŀƛƴ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ Ƙƻƴπ
ƻǳǊΦ L ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊǎΦ  LŦ ŀƴȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƘŜƭǇπ

Ŧǳƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊǿŀǊŘΦ   L Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Φ  .Ŝƴ tǊƻŎǘŜǊ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴŎȅ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƳŜ ƛƴ ƎŜƴǘƭȅΦ CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 
ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ   !ŘŀƳ tŜǊǊȅ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ LǊŜƭŀƴŘ ǘǊƛǇ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ǳǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƘŀƳǇƛƻƴπ
ǎƘƛǇΦ   [ŜŜ tǊƻŎǘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  ̧ ŜǎΣ ǿŜ Řƻ ƭƻǾŜ Ƙƛƭƭ ǊŜǇǎΗΗΗΗ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  L ŦŜŜƭ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜƎǳƴ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǊŀŎŜ ǊŜŎŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘΦ  .ƻǘƘ tŜƴŘƭŜ ŀƴŘ [ŀƴƎŘŀƭŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƛȄ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Řŀȅǎ ƻǳǘΦ  L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 9ǾŜƴ 
ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǊŀŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 
{ƻ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜ ƴƻǿΚ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀŘƳƛǊŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ IƻŘƎǎƻƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ aŀƭŜ ±Ŝǘǎ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǿƛƴǎΦ  ¢ƘŜ aŀƭŜ hǇŜƴ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ŀ ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ wŜƭŀȅǎΦ  ²ŀǘŎƘ 
ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  wŜŀƭ ŦƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ  ¢ƘŜ [ŀŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴΦ  !ǎ ǘƘƛǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ǇǊƛƴǘ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎǊƻǿƴŜŘ  [ŀŘƛŜǎ hǇŜƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ [ŀŘƛŜǎ ǾŜǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƻƻ 
ǿƛǘƘ {ƛƭǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊǎ Φ  ¢ƘŜ ƳŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΣ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻƻΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƎŀƛƴ 
ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŜ ƻǇŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  bŜȄǘ ȅŜŀǊ ƭŀŘǎΗΗΗ  ¢ƘŜ ±Ŝǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƻƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ DƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
{ƻ ǿƘŀǘ ƴŜȄǘΚ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ǿƛƴ ƳƻǊŜ Ŏƭǳō ƘƻƴƻǳǊǎΦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǉǳǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ   L 
ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ōȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ  ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƛƎƘǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴΦ  [ƻƻƪ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΧΧΦ  
YƛŜǊŀƴ 

CAPTAINõS BITSñKIERAN HODGSON & ALI RICHARDS 

¢ Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜƭƳ Iƛƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ŏƭǳō ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ όǎƛƭǾŜǊ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǾплΣ ǎƛƭǾŜǊ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ Ǿпл ŀƴŘ ōǊƻƴȊŜ ƛƴ ƻǇŜƴύΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ IƻŘƎǎƻƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǊŜƭŀȅ ŀƴŘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ ǊŜƭŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ  ŀ Dh[5 ŦƻǊ ƻǳǊ Ǿпл ǿƻƳŜƴΗ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ - ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗΗ {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊ - {ƘŀǊƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŎƘŀƳǇǎΣ IŀƴƴŀƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǳнл ŎƘŀƳǇǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ LƳƻπ
ƎŜƴ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǎƻ ǎǳǇŜǊōƭȅ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭ ǊŀŎƛƴƎ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭ ŀǘ [ƻŎƘ [ƻπ
ƳƻƴŘΦ !ǎ YƛŜǊŀƴ ǎŀȅǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎκŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǊŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŎƘŀƳǇǎ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻƻ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ YŀǘƘ !ǳōǊŜȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǊŜ-Ǌǳƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƭƭȅ 
.ƭŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ Ǿпл ǘŜŀƳ ǊƻǳƴŘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ Cƛƻƴŀ aŀǊƭŜȅ-tŀǧŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ ƘŜǊ .D ŀƴŘ ŎŀƳŜ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜƭŀƴŘ мллΦ /ŀǊǊƛŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀƳŀȊŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Řƻπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŘŜǎ ǎŀōƭŜǎΦ WŜƴƴȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǿƛƳ-Ǌǳƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ wƻǿŀƴ ŀƴŘ YŀǘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ w!. Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƳŀǊŀǘƘƻƴΦ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ - L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǊŀŎŜǎ 
ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōƻǘƘ YƛŜǊŀƴ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŀŎŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ L 
ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǊŀŎŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ - ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŀŎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎŎŜƴπ
ŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŬŜƭŘ - L ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΗ 
aȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ WŀƴŜ wŜŜŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ L ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƘŜǊ ŀǎ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŘŜŀǊƭȅ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǊŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ όŀƴŘ ōŜŀǝƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΗύ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƴƻǿ ŀƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŀǊƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ IŜƭƳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ - L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ 



ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ WŀƴŜ ƛǎ ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎ - ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƻǳŬǘǎ 
ǎƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎ ǊǳƴΗ ¢ƘŜ ōŀǊ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ¢ƛƳΩǎ Ǝƛŀƴǘ IŜƭƳ Iƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ōƻȄ ŀƴŘ 
[ŜŜΩǎ ǘǿƛǧŜǊ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŦƻǊƎŜǘ YŀǊƭΩǎ Ǉƛƴƪ ŦŀƛǊȅΚΗ 
LǘΩǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛƅŜƳŀƴǎ ŀƎŀƛƴ - ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉǳō ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ - ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜΚΗ ό!Ŏǘǳŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻƎƎȅ ŎŀǊŘπ
ōƻŀǊŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΗύ 
IŀǇǇȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
!ƭƛ 

D ǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǘǳũŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ IŜƭƳ IƛƭƭΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻƳŜƴΣ ƳŜƴΣ ƎƛǊƭǎΣ ōƻȅǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ǘŜŀƳǎΣ ƧǳƴƛƻǊ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎΦ 9ǾŜǊȅπ
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ǘƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ƘŀǊŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǊŀŎŜΦ 

LǘΩǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ IŜƭƳ Iƛƭƭ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΧΧΦΦп ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ он ǊǳƴƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ IƻŘƎπ
ǎƻƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ wŜƭŀȅΣ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƘŀƳǇǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ т 
ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ пн ǊǳƴƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ wŜƭŀȅǎ ŀǘ [ƻŎƘ [ƻƳƻƴŘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ WǳƴƛƻǊǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ /ƭǳōǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ ¦мн ǘƻ ±сл ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ 
ƎǊƻǿƴ ǊǳƴƴŜǊǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƛƳǎ ŀǎ ŀ /ƭǳō ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ /ƭǳō ŀǘ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ІƎǊŜŜƴƳŀŎƘƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ IŜƭƳ ǾŜǎǘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ Ƙƛƭƭǎ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀ Ǉƛƴǘ όǎƻǊǊȅΣ Ƴƛƭƪ ǎƘŀƪŜύ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƧǳƴƛƻǊǎ ŜƴƧƻȅ ǊŀŎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ 
ǿŜ Ǉǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ WǳƴƛƻǊǎ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ŦŜƭƭǎ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊŀŎŜǎΦ 

[ƻǊƴŀ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ǳǇ DǊŜŀǘ wƛƎƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²ƛƴŘȅΣ ǿŜǘΣ 
ŎƻƭŘΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΧΧōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 
ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ CŀƛǊŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻũ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΗ DǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊƛǇΧΧΧƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ƻƴ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜ ƛƴ ŀ CƻǊŎŜ у ƎŀƭŜΧIŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ 
ǘƻ [ƛƭȅΗ 

²ƘƛŎƘŜǾŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ȅƻǳ ŬƴƛǎƘ ƛƴ όƧǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎύ ǊŀŎƛƴƎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜπ
ƴΩǘ ǘǊƛŜŘ ƛǘ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜ ƛǘ ƎƻΗ ¢ƘŜ ²ƛƴǘŜǊ [ŜŀƎǳŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΧ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ !Da ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рл ƳŜƳōŜǊǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǘΦ ²Ŝ ǎŀƛŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ о /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘƻƻŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ - aŀǊǝƴ .ƛǊŎƘΣ .ŜǘƘ tǊƻŎǘƻǊ ŀƴŘ {Ƙŀǳƴ !ŘŘƛǎƻƴΧΧΦΦŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ н ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ .ƛƭƭ /ƻǳǇŜ ŀƴŘ aŀǊƛŜ wƻōǎƻƴ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ !ƳŀƴŘŀ . ŀƭǎƻ 
ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ /ƭǳō {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ {Ƙŀǳƴ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

 

LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ /ƭǳōΧΧΧнлмт ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΗ 

CHAIRMANõS BITñTIM MURRAY 



IŜƭƳ Ƙƛƭƭ ǊǳƴƴŜǊǎ 

WǳƴƛƻǊ /ƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎ 

Lƴ aŀȅΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ L ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻƴŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ 
ƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻƴŜ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻŀŎƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ǘƻƻΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ YŀǘŜ {ƛƳǇǎƻƴΦ YŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
{ŜƴƛƻǊ ǊǳƴƴŜǊ ǿƛǘƘ IŜƭƳ Iƛƭƭ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ w!. aƻǳƴǘŀƛƴ ƳŀǊŀπ
ǘƘƻƴ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƭŜǾŜƭ ŦƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ YŀǘŜΩǎ ƛƴǇǳǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƧǳƴƛƻǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΣ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴŜΣ ǘǿƻ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ мн ƧǳƴƛƻǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀǇπ
ǇǊƻȄΦ нр ǊŜƎǳƭŀǊ ƘŜƭǇŜǊǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƭǳŎƪȅ ǘƻ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ {ŜƴƛƻǊǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ς ǘƘŀƴƪǎ 
Ǝƻ ǘƻ {ǘŜǾŜ .ŀƪŜǊΣ 5ŀǾŜ !ǇǇƭŜȅŀǊŘΣ /ŀǊǊƛŜ DƛōǎƻƴΣ {Ƙŀǳƴ 
!ŘŘƛǎƻƴΣ YŀǊƭ aŀǎƻƴΣ Wƻ ²ƛƭŎƻȄΦ 

¢ƘŜ ¢ǳǊƴŜǊ ¦ǇƘƛƭƭ ǊŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ WǳƴƛƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ Cw! ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
!ǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǳǇƘƛƭƭ ƻƴƭȅΦ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪȅ ²ŀƭƴŀ {ŎŀǊ ŀǊŜŀΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ - ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ Ƨǳƴπ
ƛƻǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ IŜƭƳ 
Iƛƭƭ ǿƻƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘŜŀƳ ǎƘƛŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Cw! ŀƴƴǳŀƭ WǳƴƛƻǊ ¦ǇƘƛƭƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴπ

ǎƘƛǇΦ  

[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт 
IŜƭƳ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴπ
ǎƘƛǇ ƭƛǎǘΤ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
ƛǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΚ tƛŎƪ ȅƻǳǊ 
ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻΦ 
[ƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭ 
²ƛƴǘŜǊ [ŜŀƎǳŜ нлмт ǊŀŎŜ ǎŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ 
IŜƭƳ Iƛƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǝƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ IŜƭŜƴ 
{ŀƳǎƻƴ ǿƘƻ ƪŜŜǇǎ ǘǊŀŎƪ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǊŀŎŜǎ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŜŀǊƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŀŎŜ ŎŀǘŜƎƻπ
ǊƛŜǎΦ 

 

²ƛƴǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ŘŀǊƪŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ Ƨǳƴπ
ƛƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǘƻǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¸ƻǳƴƎŜǊ ƧǳƴƛƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōǊƛƴƎ Ƙŀǘ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ LŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘπ
ŜǊ ƛǎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊŜǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

CŜƭƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ L ǿǊƻǘŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ƭŜǾŜƭ ǘƘǊŜŜ 
ƧǳƴƛƻǊǎ ƻƴ ǘƻ {ƛƭǾŜǊ IƻǿΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǝƴƎǎ 
ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊǎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ DǊŜŀǘ wƛƎƎ ŀƴŘ CŀƛǊŬŜƭŘ όǿƘŜǊŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅΗύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƭƻƴƎ ŀǎŎŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴǘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿŜƭƭ 
ōȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ŦƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊǎΦ 

¢ƘŜƴΣ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀǎπ
ŎŜƴŘŜŘ ²ƛƴŘŜǊ ŀƴŘ 
!Ǌŀƴǘ IŀǿΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛƭƭ 
ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǘǊƛǇǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŜǘŜǊπ

ƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ƻǳǝƴƎǎ ǎƻ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎΦ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ŘƻǿƴƘƛƭƭΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛƪŜ όƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƭƛǾŜ 
ǿƛǘƘΗύ ǳǇƘƛƭƭΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {ŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛπ
ǝƻƴ ƻŦ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ŀ ǊǳƴƴŜǊ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜΧ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ /ƘǊƛǎ wƛŎƘŀǊŘǎΣ Iŀƴπ
ƴŀƘ wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ LƳƻƎŜƴ .ǳǊǊƻǿ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
Ǌǳƴ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

¢ƘŜ нлмс ƧǳƴƛƻǊ Ŏƭǳō ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ōŜƎŀƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀǘ ƛǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŀŎŜǎ ƛƴ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ƻƴ ŦŜƭƭΣ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŀŎŜ ŀǘ .ǳǧŜǊƳŜǊŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ŘŜŎƛŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƭŀŎŜǎ Χ ǎƻ Ƴŀƴȅ IŜƭƳ 
ƧǳƴƛƻǊǎ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƭƛǎǘ ŜƎ мм IŜƭƳ Iƛƭƭ ƧǳƴƛƻǊǎ Ǉƭǳǎ 
ŦƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

!ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƴƛƎƘǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ фǘƘ ŘŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ƧǳƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ǎŜǾŜƴ ǊŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƭƛǎǘΦ ²Ŝ 
ŀǿŀǊŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŀŎŜǎΦ  

[ƻǊƴŀΦ 

JUNIOR COORDINATORõS UPDATE 



Club Shop  

Check the website for club kit including: vests, 
hoodies, cycling apparel, 2nd hand fell shoes & 
other items 

¢ƘŜ нлмсκнлмт IŜƭƳ Iƛƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !Da ƻƴ 
рǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ  

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛƭƭȅ tǊƻŎǘŜǊ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ - ¢ƛƳ aǳǊǊŀȅ 

5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ - WƻƘƴ .ŀƎƎŜ 

/ƭǳō {ŜŎǊŜǘŀǊȅ - .ƛƭƭ /ƻǳǇŜ 

¢ŜŀƳ /ŀǇǘŀƛƴǎ - !ƭƛ wƛŎƘŀǊŘǎΣ YƛŜǊŀƴ IƻŘƎǎƻƴ 

WǳƴƛƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ - [ƻǊƴŀ !ǎƪŜǿ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ - aŀǊƛŜ wƻōǎƻƴ 

²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊ - wƻǿŀƴ wŀƴƴŜǊ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ - ¢./ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ- ̧ǾƻƴƴŜ tǊƻŎǘŜǊΣ YŀǘƘ !ǳōǊŜȅΣ /ƘǊƛǎ {ŎƘƻŬŜƭŘΣ 
!ƳŀƴŘŀ .ǳǊǊƻǿ 
CƛǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !Da - ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘΗ 

¢ƘŜ ŎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘΦ 

!ǳǘǳƳƴ нлмс 

CLUB NEWS 

/ ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ǘƻ IŀƴƴŀƘΣ LƳƻƎŜƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ IƻƳŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǘ {ƪƛŘŘŀǿ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ǾƛŎǘƻǊȅΦ .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ IŀƴƴŀƘ wǳǎǎŜƭƭ όпǘƘύΣ LƳƻƎŜƴ .ǳǊǊƻǿ όрǘƘύ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ wƛŎƘŀǊŘǎ όтǘƘύΦ  aƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻƻŘŜƴǘƻǇǎ ǎƛǘŜ ƘŜǊŜΦ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WŜƴƴȅ wƛŎŜ ŀƴŘ 

tŀǳƭ {Ŏǳƭƭȅ ǿƘƻ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ  

ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ .ƭŀŎƪ aƻǎǎ tƻǘ 

ŦƻǊ ŀ ǎǿƛƳΗ 

IŀƴƴŀƘ wǳǎǎŜƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ /ǳƳōǊƛŀ 

ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LƴǘŜǊ-ŎƻǳƴǝŜǎ CŜƭƭ wǳƴƴƛƴƎ 

/ƘŀƳǇǎ нлмсΦ 

/ ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ƎŀƛƴπƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƭǳō ŎƻƭƻǳǊǎΥ 

 C¦[[ /h[h¦w{Υ IŜƴǊȅ IǳƴǘŜǊΣ [ƻǩŜ .ŜŀǊŘǿƻƻŘΣ !ƴƴŀōŜƭƭŜ ¢ŀȅƭƻǊ 

I![C /h[h¦w{Υ 9Ǿŀƴ !ƭƭŀƴΣ ¢ŀǊŀ !ƭƭŀƴΣ aŀƛŀ 5ƻƘŜǊǘȅΣ [Ŝƻ wŀƴƴŜǊΣ !ƴƴŀōŜƭƭŜ 
¢ŀȅƭƻǊΣ 9ƭƭŀ .ŜŀǊŘǿƻƻŘΣ WƻŜ /ƻƴƴŜǊΣ aŀǊǾƛƴ DƛōōǎΣ WƻŜ /ƭŀȅǘƻƴΣ /ƘŀǊƭƛŜ /ƭŀȅǘƻƴ  
 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀƎŜ с ǘƻ ŀƴȅ-ƴǳƳōŜǊ-ƻŦ-
ȅŜŀǊǎ-ǘƘŀǘ-ȅƻǳ-ǊŜƎŀǊŘ-ŀǎ-ƻƭŘ-ŀƎŜ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ Ŏƭǳō ŎƻƭƻǳǊǎΦ 
!ƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ƎŜǘ ǊƻǳƴŘ мн ǊŀŎŜǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƘŀƭŦ 
ŎƻƭƻǳǊǎΣ ƻǊ нп ǊŀŎŜǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊǎΦ aŀƴȅ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΤ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊǎ 
ǇŀƎŜ όǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŀŎŜǎ ǘŀōύ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
{ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳŜŘ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
 

WǳƴƛƻǊǎ Χ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ мп ƻǊ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŬƴŘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƴŜŜŘƛƴƎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǊŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ²ŀƴǎŦŜƭƭ tƛƪŜ ǊŀŎŜ ƛǎ ƻƴ нт 5ŜŎ όǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ŀǘ !ƳōƭŜǎƛŘŜύ 

/[¦. /h[h¦w{  

https://photos.google.com/share/AF1QipOnfKmu8MTzcywlSvr2SPJ03r1MSXvmblxYvqffKucNNor157zlKImkMYuUanOv4A?key=LWdRaEhEVFl6UkRmM3hrLUFBSktQTmszaWU0QTFn


NATIONAL CHAMPIONSHIPSñINDIVIDUAL  

.hCw! /I!atLhb{ILt{ wh¦b5¦t 

Dh[5- IŜƴǊȅ IǳƴǘŜǊ мǎǘ ¦мн ōƻȅ ƻǾŜǊŀƭƭ 
{L[±9w YŀǘƘŜǊƛƴŜ [ŀǿǎƻƴ нƴŘ {ŜƴƛƻǊ CŜƳŀƭŜ ƻǾŜǊŀƭƭΣ 
{L[±9w - WŀŎƻō !ǳōǊŜȅ нƴŘ ¦мт ōƻȅ ƻǾŜǊŀƭƭ 
 



Cw! Lb5L±L5¦![ /I!atLhb{ILt{ wh¦b5¦t 

9bD[L{I  
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Dh[5- 9ƴƎƭƛǎƘ ¦нл IŀƴƴŀƘ wǳǎǎŜƭƭΣ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ .whb½9- 9ƴƎƭƛǎƘ ¦мс LƳƻƎŜƴ .ǳǊǊƻǿΦ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ .whb½9- 9ƴƎƭƛǎƘ IŜƴǊȅ IǳƴǘŜǊ ¦мн 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ .whb½9- 9ƴƎƭƛǎƘ /ƘǊƛǎ wƛŎƘŀǊŘǎ ¦му 
.wL¢L{I 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {L[±9w .ǊƛǝǎƘ {ŜƴƛƻǊ ²ƻƳŀƴ - 
{ƘŀǊƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {L[±9w - .ǊƛǝǎƘ ¦но !ƭŜȄ 
IƛƴŎƘŎƭƛũŜ 

Pic: Norman Berry 



Cw! ¢9!a /I!atLhb{ILt{ wh¦b5¦t 

9bD[L{I  

¢ŜŀƳ Dh[5- 9ƴƎƭƛǎƘ WǳƴƛƻǊ ¦ǇƘƛƭƭ 

¢ŜŀƳ {L[±9w 9ƴƎƭƛǎƘ ²ƻƳŜƴϥǎ  ±плϥǎ ¢ŜŀƳ 

¢ŜŀƳ .whb½9- 9ƴƎƭƛǎƘ aŜƴϥǎ ±пл ¢ŜŀƳ 

¢ŜŀƳ .whb½9- 9ƴƎƭƛǎƘ  {ŜƴƛƻǊ ²ƻƳŀƴ 

 

.wL¢L{I 

¢ŜŀƳ Dh[5 - .ǊƛǝǎƘ aŜƴϥǎ ±пл ¢ŜŀƳ Φ 

¢ŜŀƳ {L[±9w .ǊƛǝǎƘ ²ƻƳŜƴϥǎ hǇŜƴ ¢ŜŀƳ   

¢ŜŀƳ {L[±9w .ǊƛǝǎƘ ²ƻƳŜƴϥǎ  ±плϥǎ ¢ŜŀƳ 

 

.wL¢L{I IL[[ ϧ C9[[ w9[!¸{ 

¢ŜŀƳ Dh[5 - .ǊƛǝǎƘ ²ƻƳŜƴΩǎ ±пл ¢ŜŀƳ 

¢ŜŀƳ {L[±9w .ǊƛǝǎƘ aŜƴϥǎ  ±плϥǎ ¢ŜŀƳ 

¢ŜŀƳ .whb½9- .ǊƛǝǎƘ ²ƻƳŜƴΩǎ ƻǇŜƴ ¢ŜŀƳ 

NATIONAL CHAMPIONSHIPSñTEAM  

WǳƴƛƻǊ ¦ǇƘƛƭƭ ŎƘŀƳǇǎ - ϪIŜƭƳIƛƭƭ ƧǳƴƛƻǊǎ ŎǊƻǿƴŜŘ ǳǇƘƛƭƭ ŎƘŀƳǇƛπ
ƻƴǎ ŀǘ ¢ǳǊƴŜǊ WǳƴƛƻǊ ¦ǇƘƛƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ Ƨǳƴπ
ƛƻǊǎ ǿƘƻ ǊŀŎŜŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ IŜƴǊȅΣ hƭƭƛŜΣ LƳƻƎŜƴΣ 9ƭƭŀΣ !ƴƴŀōŜƭƭŜ ϧ 
/ƘǊƛǎ 9ƴƎƭƛǎƘ WǳƴƛƻǊ ¦ǇƘƛƭƭ hƴƭȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΦ 

IŜƭƳ Iƛƭƭ WǳƴƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ¦ǇƘƛƭƭ /ƘŀƳǇǎ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎƛȄΦ /ƻŀŎƘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘΗ 

 

Helm Hill�¶s all conquering Junior Uphill Team 

https://hootsuite.com/dashboard#

